Economía de Mercado con Justicia 

Propuestas para una Transición (2 años)

I- Inventario- Se deberá hacer un inventario de las propiedades estatales en el extranjero y los fondos ubicados en bancos internacionales en cuentas personales o paraestatales, con el fin de mantener su control y para poder utilizar estos medios en beneficio del proceso de transición. (Martha B. Roque, Instituto de Economistas Independientes, Cuba)

II- Desregulación Económica- (Potenciamiento de la sociedad cubana)
Medios de Comunicación- Desregulación de los medios de comunicación sociales (diarios, radios, televisión, etc) para facilitar libre acceso empresarial a la iniciación de nuevas operaciones en este campo. 

(1) (Puntos de Todos Unidos- 4, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 22) Libre contratación de trabajadores en empresas cubanas o extranjeras, sin condicionamientos políticos a los cubanos que laboren en firmas, embajadas u otras entidades extranjeras y sin la intervención de empresas contratadoras estatales, ya que esta última práctica viola los principios de la Organización Internacional del Trabajo, suscritos por la República de Cuba.

7- Todos los cubanos serán libres de trabajar por cuenta propia en negocios, empresas nacionales o extranjeras, y podrán ejercer sus oficios, profesiones y habilidades sin interferencia del Estado.

8- El Estado garantizará y mejorará los servicios públicos de salud y educación para todos y, opcionalmente, los profesionales que lo deseen podrán abrir consultorios privados para la prestación de servicios médicos o estomatológicos, bufetes de abogados, notarías, oficinas de proyectos o de cualquier otro servicio técnico.

9- Los trabajadores de oficios y artesanos podrán trabajar libremente en sus habilidades, cobrar por ello directamente y crear todo tipo de talleres, empresas y cooperativas.

10- Todos los artistas (músicos, cantantes, actores, bailarines, pintores, escultores, etc.) así como los escritores, podrán cobrar directamente por sus obras o actuaciones sin necesidad de autorización o permiso del Estado, ni tener que pagar a intermediarios estatales la mayor parte de sus ganancias.

11- Todos los cubanos podrán emprender cualquier tipo de negocio privado (restaurantes, cafeterías, fincas agrícolas, ganaderas o avícolas, industrias, comercios, hoteles u hospedajes para nacionales o extranjeros, talleres, negocios de transportación, etc.) sin restricciones o impuestos arbitrarios y confiscatorios por parte del Estado.

13- Los pequeños agricultores, cooperativistas y miembros de las UBPC tendrán plena libertad para realizar las actividades agropecuarias que prefieran y vender sus producciones a quienes estimen conveniente, a los precios que acuerden con los consumidores.

15- Todo ciudadano podrá comprar o vender vehículos automotores sin necesidad de autorización estatal. Los dueños de autos y camiones podrán vender libremente los mismos y dedicarlos al transporte de pasajeros y/o mercancías mediante el cobro directo de tales servicios, lo cual ayudará a mejorar la difícil situación del transporte público. Se promoverá la venta de autos y camiones por el Estado a particulares y cooperativas para dichos fines.

16- Todos los deportistas y entrenadores cubanos podrán practicar sus especialidades deportivas profesionalmente, tanto en Cuba como en el extranjero, pudiendo cobrar totalmente sus ingresos sin interferencia o extorsión estatal, y podrán salir libremente del país y regresar a la patria sin necesidad de anuencia política del gobierno de turno.

22- Eliminación de la escuela al campo y del llamado trabajo voluntario de los estudiantes secundarios y universitarios en labores agrícolas durante el período escolar o en sus vacaciones, sin perjudicar el principio de la necesaria relación entre la teoría y la práctica.

III- Reforma de Inmuebles- 

Pronta y efectiva resolución de reclamos de propiedad- Área muy complicada donde pudiéramos amarrar a la economía cubana por años y años en litigios incansables si no arreglamos rápido el problema de los reclamos de propiedad. Teoría de dividir el reclamo en dos partes; la propiedad física y la propiedad financiera. Derecho de la propiedad total y limpio a las personas que la habitan. Separar lo que es el título de la propiedad de la reclamación financiera. Entonces cualquier reclamación que tenga un anterior propietario esa reclamación queda solamente al nivel financiero y es una deuda del estado a lo cual el estado tendrá que responder. (Carlos Saladrigas, empresario)

En la vivienda, proveer libertad e incentivos para permitir al pueblo reparar viviendas, negociar con ellas y construir nuevas casas; permitir a los habitantes más pobres a permanecer en sus hogares u otorgarles un subsidio de alojamiento mediante una evaluación de los ingresos económicos; y proporcionarles pequeños préstamos para la construcción y adquisición de nuevas viviendas. (Carmelo Mesa-Lago, profesor de economía, Universidad de Pittsburgh)

Entregar la propiedad de las viviendas a quienes las habitan- La propiedad de las viviendas debe ser entregada de manera resuelta y sin rodeos a las familias que las habitan. Compensar a los antiguos propietarios- Naturalmente, la República tiene que reconocer el daño que se les hizo y debe pactar con ellos una compensación justa, para lo cual probablemente haya suficientes recursos disponibles en el producto de las privatizaciones de las grandes empresas, o acaso con la creación de un fondo nacional destinado a corregir estos atropellos. (Carlos A. Montaner, escritor y periodista)

12- La propiedad de la vivienda se garantizará a sus actuales propietarios, los cuales tendrán absoluta libertad para alquilar, arrendar, permutar o vender su vivienda, así como reformarla, rehabilitarla o mejorarla. Los propietarios de terrenos (solares yermos) podrán venderlos o construir libremente en los mismos. Las propiedades agrícolas también podrán ser vendidas libremente y se pondrá fin al monopolio estatal en la tenencia de la tierra, mediante venta o entrega en usufructo permanente de las amplias áreas que permanecen sin cultivar o que se explotan de manera ineficiente.
Respeto de la voluntad de los propietarios de dejar estas propiedades en herencia a quienes ellos dispongan. (Punto #12-Todos Unidos)

Siendo la democracia inseparable de la propiedad privada se reconocerá el derecho de los propietarios de escuelas privadas a que le sean devueltas las propiedades que les quitó el gobierno comunista en 1961 acorde con lo que se legisle al efecto. En los casos en que esto fuera  materialmente imposible se recomienda que el gobierno dicte las medidas apropiadas y posibles al cumplimiento de este fin por cuanto se reconoce de modo expreso el aporte de la educación privada a la educación general y el restablecimiento de la misma estimulándose  por el gobierno tal práctica. Se promoverá la enseñanza parroquial y el funcionamiento de escuelas privadas a lo largo y ancho de toda la isla. (Frank de Varona)

IV- Privatización de grandes empresas-

En Europa oriental hubo varias formas de privatizar la propiedad “pública” heredada del comunismo. En retrospectiva, la menos eficiente y más injusta fue la llamada “privatización espontánea,” la cual consistió en regalarle las fábricas a sus directores comunistas. La privatización que se suele mencionar como la más eficiente y justa fue la implementada en Estonia. Esta combinaba los factores más positivos de tres privatizaciones previas, la alemana, la checa y la húngara. Las reformas de propiedad exitosas consistieron en lo siguiente:

1. Privatización efectiva y social. En Estonia, no hubo “privatización espontánea.” Lo que se hizo con las grandes empresas del estado, fue regalarle el 49% de las acciones a la población (a través de “vouchers”) y venderle la parte controladora, el otro 51%, a un inversionista estratégico extranjero que aportara las “tres C’s”: capital, conocimiento y control. Así, las empresas están bien manejadas y hay inversión, mientras la población común se convierte en accionistas y obtienen propiedad y algo de riqueza automáticamente. Los pequeños negocios o servicios (peluquerías, talleres, heladerías) se regalaron o se vendieron por una suma simbólica a sus trabajadores.

2. Confiscación de propiedad ilegalmente obtenida. Tanto la propiedad del Partido Comunista como aquella “propiedad privada” ilegalmente adueñada por miembros de la nomenklatura durante los últimos momentos de su dictadura, debería de ser confiscada por el nuevo gobierno. Las empresas “joint ventures” con entidades extranjeras, se recomienda simplemente otorgar el 100% de dicho “joint venture” a la empresa extranjera, si esta es conocida y no se sospecha ser un “frente” nominalmente extranjero pero de capitales de la nomenklatura. Dichos casos se deben investigar y confiscar. (Fredo Arias King, experto en transiciones) 

V- 
Creación del sector financiero- Establecimiento de un banco central independiente- Independiente al sistema político cubano, cualquiera que sea ese sistema político. Independiente de cualquier política y con una política económica independiente. O caemos en lo que sucede en otros países donde permitimos que el multipartidismo y otra serie de cosas que puedan afectar a la política cubana afecten y le den a la economía un curso de zig-zag. Considerando que va a haber que tomar decisiones económicas que van a ser muy difíciles y dolorosas, el quitar esa toma de decisiones políticas del aspecto político de Cuba, yo creo que le hacemos un gran favor al sistema político que se desarrolla en Cuba y que pueda madurar ese sistema político sin estos problemas económicos.  (Carlos Saladrigas, empresario)  

Desarrollo del sector financiero nacional con participación de entidades nacionales y extranjeras. (Jorge A. Sanguinetty, economista y consultor)

Para poder hacer frente a la transición con una creciente autonomía empresarial y la multiplicación de los agentes económicos, hace falta una banca capaz de otorgar créditos y recuperarlos, formar clientes y desarrollar operaciones.

El mercado de capitales también deberá comenzar a jugar su función, es importante captar el ahorro de las familias y las empresas en una banca en la que la sociedad confíe. Como un estímulo al ahorro de la población se podrían elevar las diferentes tasas de interés en el caso de las cuentas de particulares.

Esta es una de las tareas más complejas por la que deben pasar los especialistas de la rama financiera, porque hay que aprender procedimientos bancarios que en estos momentos no se usan.  Las empresas estatales que deban mantenerse durante la transición tienen que ser inducidas a la disciplina bancaria,  que en la actualidad desconocen. 

No existen tampoco en el presente entidades intermediarias de crédito extrabancario, como las bolsas de valores, después de consolidado el sistema bancario como tal, en la fase de transición debe pensarse en esta posibilidad. Cuando sean liberados los mercados interno y de comercio exterior, se dependerá más de los incentivos monetarios y entonces con una nueva política de  precios habrá que eliminar la dualidad monetaria actual.

          
Garantizar una moneda fuerte, tomando como base la paridad con el dólar que sirva para ejecutar cualquier tipo de transacción económica y pagar los salarios de los trabajadores.  Se  debe  tratar de evitar acudir a las emisiones monetarias para resolver el déficit presupuestario, que pueda poner en peligro la paridad con el dólar y que impida el exceso de circulante. (Martha Beatriz Roque, Instituto de Economistas Independientes, Cuba)
VI- Seguridad Social-

En pensiones de la seguridad social, elevar la edad de retiro a 65, sin tener en cuenta el sexo; reintroducir las contribuciones de los trabajadores; llevar a cabo un estudio actuario-financiero; establecer una pensión mínima; facilitar la extensión de cobertura al creciente sector privado; crear un proyecto opcional suplementario completamente financiado para aquéllos que no puedan aportar a las contribuciones. Introducción de una red de seguridad social (RSS). Cambiar de los subsidios indiscriminados (destinados a alimentos, cuidado de la salud y educación) para toda la población, a una ayuda dirigida a quienes la necesiten, mediante evaluaciones sobre ingresos suplementarios temporales y únicos.  (Carmelo Mesa-Lago, profesor de economía, Universidad de Pittsburgh)

VII- Agricultura- 

Medidas Inmediatas (Ing. Arturo Pino)

1.- 
Concesión de Crédito

La agencia mayor del país, conjuntamente con la salud pública es la producción de alimentos para satisfacer los requerimientos mismos de la publicidad.


Para poder llevar a cabo esto, será necesario el que el sector agrícola cuente con los insumos necesarios y el crédito. De ahí la necesidad de comenzar de inmediato la concesión de los mismos a la Asociación Nacional de Agricultores (ANAP) y otros que tengan pleno disfrute y dominio de sus propiedades. Estos problemas en su inicio de corto plazo y destinados a productos agrícolas básicos tales como: boniatos, malangas, maíz, frijoles, papas, arroz, hortalizas, vegetales, etc, con términos de reclamación de tres meses a un año y elegidos por ellos mismos se tramitarían con la presentación de un plan de inversiones sencillo, con fechas de entrega de acuerdo a las características del cultivo y solo con la firma de un pagaré (Crédito  Ortográfico) crédito personal y garantes de la cosecha futura, como obligación de pago tan pronto acudan al mercado para su venta, el precio de venta no será regulado, ya que la propia ley de la oferta y la demanda así lo haría. El mismo concepto se tendría para los préstamos al sector porcino y a la avicultura.


El interés sería a la tasa mas adecuada, dependiendo del costo del dinero, mas los gastos administrativos y una pequeña utilidad de la entidad prestamista y se cobraría dicho interés sobre los saldos insolutos. La falta de pagos que no fueran por causa de fuerza mayor debidamente comprobada, y sí por engaño a la constitución prestamista podría acarrear las penas que puedan fijarse por la ley o disposiciones del contrato.


Los préstamos que se concedan a las Asociaciones para la Producción, Asociaciones de Crédito y Servicios, Unidades Básicas de Producción, Empresas del Estado, Empresas del Estado, se seguirán concediendo en las condiciones (no se entiende) aunque en forma temporal y las decisiones sobre éste subsector público serían discutidas mas adelante ya que en forma gradual y acelerada se una al reestablecimiento de la propiedad privada.

El personal inicial para el establecimiento de lo que sería en un futuro inmediato la institución prestamista posiblemente el nuevo Banco de Fomento Agrícola e Industrial de Cuba, (procedente) de los departamentos de crédito actuales, de las instalaciones de crédito como el Banco Nacional y/o el Banco Popular, quería recibieren instrucciones de las modalidades del crédito agrícola y de los préstamos a otorgar.

2.- 
Asistencia Técnica ligada a los préstamos. Servicios de Extensión Agrícola.


En todos los préstamos que se otorguen para el desarrollo de las unidades de producción, estaría presente la asistencia técnica brindada por la propia institución de crédito, los propios Tasadores de Gastos Agrícolas y/o personal técnico del reestructurado Ministerio de Agricultura, que sería el organismo rector del sector agrícola.


Este organismo tendrá un servicio de Extensiones debidamente dotado, en cuanto a sus requerimientos materiales y personal técnico que están constantemente cerca de los agricultores y servirá de fuente en cuanto a la transmisión y aplicación de los resultados de las investigaciones con los Centros de Experimentación y Estaciones Experimentales.

3.- 
El Banco de Fomento Agrícola e Industrial de Cuba (BANFAIC) 


Se creará una Comisión Especial que se encargará de preparar un proyecto de ley o Decreto Ley que quizás sería lo correcto en la forma más urgente posible, paralela en el tiempo y las disposiciones anterior de la concesión de créditos para la creación del Banco de Fomento Agrícola e Industrial de Cuba (BANFAIC) para lo cual tomas como base la Ley No. 5 del 20 de diciembre de 1950 (Ley Original del BANFAIC) con las modificaciones necesarias para contar con un instrumento adecuado, aunque manteniéndose el requisito de concurso-oposición y apoliticidad. Este personal deberá devengar salarios adecuados y estar inspirados en una verdadera filosofía de cooperación con los agricultores, no importando su raza, religión o posición política sobre las ideas extranjerizantes o dictatoriales. 


Para esta nueva Ley, existen proyectos, que estarían a la disposición de la Comisión Especial que prepararía el Proyecto.


Se sugiere que en sus inicios las funciones del Crédito Agrícola y del Crédito Industrial sean contempladas dentro de la Ley del Banco, o sea, en una misma institución, con una transitoria para su separación en el futuro si así fuera aconsejable y como se había previsto originalmente. El BANFAIC operó hasta marzo de 1960, en que por decreto del nuevo gobierno pasó a ser el Departamento de Crédito Agrícola e Industrial (DECAI) del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA). Esta institución realizó una gran labor, ayudó efectivamente a los agricultores y Asociaciones de Crédito y demostró que este tipo de organizaciones, cuando se manejan con capacidad y honradez merecen el respeto del pueblo y alcanzan un triunfo merecido.

4.- 
Desarrollo del Cooperativismo. Revisión de la Legislación. 


Deberá revisarse toda la legislación que haya con el objeto de propiciar un desarrollo adecuado del cooperativismo en Cuba. Las cooperativas no pueden triunfar exitosamente en los países en que no hay una verdadera democracia. Deberían ser libres e independientes y desarrollar un verdadero sentido de solidaridad entre sus miembros. Las burlas que se han hecho del movimiento de las mismas han provocado desconfianza y desaliento. Habrá que realizar una gran labor para que el incipiente movimiento del cooperativismo se robustezca.


El BANFAIC en su ley creadora (Ley No. 5 de 20 de diciembre de 1950), contempla que podrá financiar el crédito  a los agricultores a través de un sistema de cooperativas de crédito. Así se crearon 13 Asociaciones de Crédito Rural, con mas de 32,000 asociados y que llegaron a poseer un capital en acciones clase “B” poseídos por los (no se entiende) superior a $2,500,000. La aspiración en un futuro era llegar al Banco de Crédito Cooperativo, pasando el BANFAIC a operar como una institución de segundo grado.

5.- 
Retorno del hombre al campo.


Por muchos años la población rural de Cuba constituía sobre el 50% de la población total del país. Ya en 1931 la población rural había disminuido de acuerdo con el Anuario Estadístico de Cuba de 1988, al 48% aproximadamente. Esta cifra siguió oscilando con una tendencia a la baja hasta el 27% en 1988. Informaciones posteriores en la prensa cubana han hablado de cifras del 25% y algunos opinan que actualmente alcanza solo el 15%. Ha habido muchas razones para que esto se produzca, una de ellas consistió en la llamada acción del Escambray en que los campesinos fueron desalojados debido a propósitos militares, de los mismos y trasladados a la provincia de Pinar del Río y concentrados en nuevos centros poblados, uno de ellos llamado Sandino.


Así mismo, en las zonas montañosas de Oriente pasó algo similar, lo que unido al terrible abandono en que quedaron otros, principalmente en alimentos no producidos directamente en sus tierras debido a la falta de estímulos y apoyo para sus labores agrícolas ha propiciado su traslado a las ciudades, principalmente La Habana, en búsqueda de empleo y mejorar en su alimentación. Todo lo anterior ha dado lugar a la creación de cadenas de miseria. Esta es quizás una de las tantas razones para la poca producción en la agricultura. Deberán hacerse todos los esfuerzos para cambiar ésta situación sugiriéndose acciones como:

1) Determinación inmediata de los campesinos que se encuentran en las ciudades.

2) Lograr el asentimiento de traslado a sus lugares de procedencia, especialmente aquellos que fueron despojados de sus propiedades.

3) Darle las facilidades necesarias para una vida decorosa de acuerdo con lo que poseían y fueron despojados

4) Sanear, si fuera el caso, sus pequeñas propiedades.

5) Financiamiento de una vivienda modesta, con piso de cemento, letrina sanitaria, pozo de agua, molinos de viento y otras mejoras según las condiciones del lugar.

6. Programa de desarrollo de empresas agrícolas y agro-industriales 

con empleo intensivo de mano de obra.

Deberían hacerse esfuerzos para el desarrollo de actividades que requieran un alto empleo de mano de obra agrícola; esto en especial en labores especiales, sobre todo en los aspectos del corte y la recogida. Empresas tales como la propia caña de azúcar, café, tomate, frutas y vegetales en ciertos momentos del ciclo de producción requieren mucha mano de obra. Igualmente en la agro-industria y en la Artesanía y Pequeñas Empresas Industriales. La construcción de casas y reparación de caminos, siembra de pastizales y otro requieren de mucha mano de obra.

7. Inventario de maquinaria y equipos. Reparación y puesta en uso de los mismos.

Quede asegurarse que en ciertas épocas, Cuba llegó a contar, en relación con su superficie con un verdadero parque de maquinarias y equipos. En gran parte debido a la mala calidad de los mismos, la falta de adecuado mantenimiento, falta de piezas de repuesto, malos sistemas de administración, canibalización para obtener repuestos para otros, alto costo y/o falta de combustibles en ciertos períodos, han producido una gran baja en la eficiencia y desperdicios en la inversión.

Seguir el sondeo económico de la REPAL de 1996. Cuba en 1995 tenía un tractor por cada 2/3 hectáreas cultivadas. En ese año solamente era superada en América Latina por los pequeños países: Argentina y Barbuda 33, Barbados con 26 y Trinidad y Tobago con 40.

Hace falta este estudio a nivel nacional, quizás empezando por las grandes empresas del estado, con el objeto de determinar lo que sea posible de recuperación y puesta en servicio. La maquinaria ya abandonada y obsoleta podrá aprovecharse para continuar utilizando parte de los mismos para otra maquinaria que sea aprovechable. Cuba tendrá que hacer grandes esfuerzos para actuar con espíritu de ahorro y cuidar las pocas divisas de que dispondrá.

8. Adquisición de yuntas de bueyes.

Un técnico agrícola de renombre y experiencia nos ha manifestado que en Cuba prácticamente han desaparecido ostensiblemente las yuntas de bueyes. Muchas de ellas han sido robadas y destinada su carne al consumo humano, otras han sido mal cuidadas y mal alimentadas siendo ya poco efectivas. Un verdadero programa de importación de yunta de bueyes de países libres de fiebre aftosa, tales como la República Dominicana, Costa Rica, Honduras y Nicaragua vendría a tratar de resolver en parte las necesidades, sobre todo de pequeños  agricultores, mientras se desarrollan programas de reproducción para aumentar este servicio nacional

9. Censo Agrícola Nacional.

Se hace necesario la inmediata realización de un Censo Agrícola Nacional que nos permitiría conocer la extensión y uso de las tierras en cada región; la población rural; inventario de equipos, ganado, maquinarias y cualquier otra información que se desee.


La necesidad de este censo, ha sido destacada por el Ing. Casto Feneguet, quien fuera vicepresidente del BANFAIC en su libro “El BANFAIC- Su Génesis, Características y Desarrollo”


Esta obra consumirá un período de tiempo de alrededor de dos años, pero permitiría tener una mayor y mejor base para conocer mejor la situación del sector agrícola.

10. Propiedad Privada. Devolución a antiguos propietarios.

Nos declaramos fuertemente defensores de la propiedad privada, que constituye uno de los pilares principales de la democracia.

En el año de 1996, según informaciones brindadas en el Congreso del Partido Comunista de Cuba, la propiedad agrícola en el país estaba distribuida en dos sectores, el sector estatal y el sector privado.

Al sector estatal pertenecen las empresas agrícolas estatales propiamente dichas y las Cooperativas de Productos Agropecuarios (CPA). Al sector considerado como privado por el Estado, pertenecen las Unidades Básicas de Producción Cooperativa UBPC creadas en 1993 y que se encuentran controladas por el Estado, aunque teóricamente son privadas y tienen cierta autonomía, Se incluyen también en estas clasificaciones los pequeños propietarios de fincas, que son las únicas verdaderamente privadas.

Año de 1996

Sector


Miles de has



%
Sector Estatal

    960




25.5


Cooperativas
      
  2228




59.2

Privado

    573




11.3




_____




_____

Total


  3761



          100.0%

El cuadro anterior nos muestra que el sector privado podría ser considerado de inmediato para recibir los beneficios del crédito.

Como quiera que, en la opinión de muchos, no puede fortalecerse de ningún modo la producción, las empresas del Estado y las “Cooperativas”, deberían montarse en forma “temporal” su antigua estructura y seguir recibiendo sus financiamientos en la misma forma anterior, pues con un nuevo enfoque totalmente de empresas privadas mientras no se efectúan las segregaciones correspondientes para su devolución a los antiguos propietarios, una vez que estos demuestran fehacientemente con la presentación de sus títulos de propiedad y no haya ningún problema legal al efecto.

Estos propietarios podrían estar en las siguientes condiciones.

1) Los empresarios extranjeros, especialmente de los Estados Unidos de América, a los que el gobierno de ese país reconoció las pérdidas sufridas por la expropiación del gobierno cubano para rebajarla de los impuestos que deberían a Estados Unidos.

2) Los empresarios agrícolas cubanos que al establecerse en los Estados Unidos de América u otro país, el gobierno puede haberles reconocido el valor de dichas expropiaciones sufridas en Cuba permitiéndoles su deducción de los impuestos que debían pagar.

3) Agricultores que permanecerán o no en Cuba y que fueron forzados a entregar sus tierras para incorporarlas a las fincas estatales o cooperativas de producción.

4) Casos con cooperativas que merecerán estudios especiales.

Los dos primeros casos presentan situaciones que requerirán de un proyecto estudio – a través de Comicios especiales entregados por el gobierno extranjero que corresponda y el nuevo gobierno de Cuba, o al menos con el objeto de contar con un dictamen jurídico en el menos tiempo posible. Repetimos que mientras este proceso esté pendiente de un dictamen final, es ineludible el seguir financiando a estas empresas, ya que la producción no solo debe mantenerse, sino elevarse para mejorar la situación alimenticia del país. 

En el tercer caso y ese también es el cuarto, sería acelerar los estudios legales para efectuar los trabajos correspondientes.

Habrá una gran cantidad de variantes que se tratarán de prever y estudiar. A ésto habría la posibilidad de que por mandato del gobierno y sin afectar su patrimonio ni balances, y manteniendo cuentas debidamente separadas, la institución de crédito recientemente creada, el BANFAIC podría manejar en representación del Estado estas operaciones que deberían estar revestidas de una transparencia extraordinaria.  
 




Esto permitiría enmarcar legalmente las empresas para recibir otros créditos para la producción y colaborar en los casos de vistas de estas tierras, división de propiedades mayores, a la concesión también de créditos a nuevas empresas agrícolas de distinto terreno para acceder a éstas propiedades donde éstas tierras en garantía (créditos hipotecarios) y los necesarios créditos (no se entiende) para la producción a plazos (no se entiende) adecuados y tomando en cuenta las características de la explotación.


Lo que no se podía en ningún momento es paralizar la producción para mejorar la alimentación del país y mantener siempre presente que el proceso de la producción azucarera tiene características parecidas, que no se puede detener, como podría serlo en la industria. La agricultura no espera.

11. 
Relaciones con organismos internacionales, especialmente de Crédito.


El nuevo gobierno que se establezca deberá inmediatamente gestionar la admisión del país a organismos internacionales a los que perteneció anteriormente como lo son: el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento o Banco Mundial (BIRF) o B.M.


Así mismo deberá ser admitida a la Organización de Estados Americanos (OEA), ya que cumplido este requisito y de acuerdo con el cumplimiento de lo que disponen los estatutos del Banco Interamericano de Desarrollo  sobre la admisión de nuevos miembros pueden constituirse en socios de la organización.


Cuba nunca perteneció a esta institución y llegó a expresarlo en la Primera Asamblea de Gobernadores celebrada en San Salvador, El Salvador en 1960.


Así también de otros países, pero especialmente de los Estados Unidos de América a través de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), el Banco de Exportación e Importación y otras agencias del país, podría recibir los beneficios del crédito y la cooperación técnica.


Lo mismo de países tales como Japón, España, Reino Unido, Israel, Alemania, Francia y de Instituciones como las Naciones Unidas, Fondo de Desarrollo Agrícola, la Organización para la Agricultura y la Alimentación (FAO) estarían anuentes a colaborar en el país.

12. 
Departamento de Plazas y Proyectos.

Debe destacarse la importancia de la creación de este departamento ubicado en el ministerio que corresponda y dotado de cierta autonomía que vendría a actuar como un coordinador para la colaboración o ayuda externa y a nivel nacional en la preparación de nuevos proyectos. Los requisitos que exigen estos países y organismos son bastantes estrictos y los países e instituciones deben de efectuar estudios adecuados dentro de distintos campos como: institucionales, económicos, técnicos, financieros, legales y una clara disposición sobre las características de cada proyecto, prioridades de que están revestidos, que tipo de acción se va a desarrollar, sistemas de ejecución, beneficiarios, repaso de obligaciones,  (no se entiende), etc, sobre los cuales habrá que profundizar.

13. 
Reestructuración del Ministerio de Agricultura.

Teniendo el Sector Agrícola una importancia extraordinaria para el país, “deberá” de inmediato, el efectuar los estudios necesarios para reestructurar el Ministerio de Agricultura, que le permita estar preparado para afrontar la gran labor que le toca. Este Ministerio debería estar constituido por un cuerpo técnico de excelencia dotado de gran acción que sirva de soporte a todas las acciones que habrá que desarrollar para fortalecer el Sector Agrícola. Además debería “brindar” servicios de cooperación técnica continua a los agricultores y trabajar en forma coordinada en el nuevo BANFAIC.

La dirección de la política agrícola del gobierno, corresponde al Ministerio de Agricultura. El Ministerio debería contar como un organismo técnico y dotársele de los recursos financieros necesarios.

Dentro de la nueva estructura se debieran contemplar direcciones o departamentos de tanta importancia: Fomento Cooperativo; Economía Agrícola e Industrial; Recursos Forestales; Recursos Hidráulicos Mineros; Enseñanza y Propaganda Agrícola; Dirección de Asuntos Legales; Departamentos relacionados con los principales cultivos del país; Dirección de Ganaderos, Dirección de Veterinaria y una Dirección Superior, quizás una Subsecretaría de Investigaciones Agrícolas que tuviera a su cargo todo el sistema de investigaciones, campos experimentales, etc.

14. 
Revisión de Legislaciones o nuevas legislaciones.

Se hace necesario en una etapa inmediata y mediata, la revisión de las legislaciones que existen relacionadas con el Sector Agrícola o la misma que se considere necesaria, tales como: control de plagas y enfermedades, sobre sistema de cuarentenas y nexo con países importadores y exportadores; legislación forestal, mineros; legislación en el campo agroindustrial; legislación de riego y agua subterránea y producción de semillas de fundición, registradas y certificadas. 

(Ing. Ernestino Abreu Horta) Soy partidario de la propiedad privada, por supuesto que cumpla una función social. Considero que a los legítimos dueños hay que devolvérseles sus propiedades, aunque con cautela, lo más rápido que los intereses de la Patria lo permitan, no hacerlo sería convalidar el despojo a que fueron víctimas despiadadamente, no obstante, el derecho de posesión, debe ser entregado en el momento oportuno. Una finca que no esté en producción, debe ser entregada de inmediato, pero una finca que constituya una Unidad de Producción, debe entregarse cuando su dueño esté en condiciones de trabajarla, directa o indirectamente, hacer lo contrario sería propiciarle un rudo golpe a la economía del País, que pudiera llegar a poner en peligro la conservación de la Nueva República. Para lograr éxito, si fuese necesario, el Estado daría la asistencia crediticia y técnica necesaria.


JUSTICIA DEBE SER LA PALABRA DE HONOR

Es indispensable que cuando llegue el momento se haga justicia con todas las partes involucradas: Justicia con los antiguos propietarios, pero justicia también con aquellos que durante varios años no han podido convertirse en empresarios y quizás han tenido vocación y capacidad para serlo. Estos hermanos nuestros que han permanecido en Cuba, también han sido víctimas del comunismo y debe dárseles la oportunidad de convertirse en propietarios, mediante los convenios que se establezcan. La justicia tiene que prevalecer en todos los niveles, de lo contrario no hubiese merecido la pena tanta sangre derramada, ni tanto sacrificio acumulado.


Nuestro lema es y será: JUSTICIA A TODOS LOS NIVELES DE LA SOCIEDAD CUBANA. Respeto a todos los derechos derivados de la propiedad y explotación de la tierra.

AYUDA INICIAL: No hay duda de que el exilio cubano una vez que tengamos un Gobierno de Transición hacia la verdadera democracia, es decir, que le inspire confianza se volcará en ayuda a sus hermanos de la isla. Esta ayuda será masiva de familiares a familiares y además para ser entregado a todo el pueblo.


Es necesario llevar alimentos de fácil conservación: Arroz, frijoles, azúcar, sal, pastas alimenticias, alimentos enlatados, tasajo, bacalao, etc, etc.

ATENCIÓN A LA AGRICULTURA EXISTENTE: El Gobierno de Transición debe cuidar con gran esmero, desde el primer día, el proceso agrícola existente: Preparación de tierra, siembra, cultivo y cosecha. Un descuido en el proceso agrícola, ocasionaría una escasez de tales proporciones que podría traer resultados funestos en el éxito del tránsito hacia la democracia.

SITUACIÓN ACTUAL DE LA PROPIEDAD AGRARIA EN CUBA


Para poder opinar sobre qué debe hacerse al llegar a Cuba, es muy importante conocer la verdadera distribución de la tierra en nuestra Patria. Planificar, sin saber qué se va a planificar sería caer en un grave error.


Según la Oficina Nacional De Estadísticas, publicado por el periódico Granma el año pasado, en el año 1996 la distribución de la tierra en Cuba era como aparece a continuación:

USO Y TENENCIA DE LA TIERRA (1996) UM: MILES/HA


            Superficie total     
 Área Agrícola        
Agrícola Cultivable

Área

%
Área

% 
Área
    %
  Caballerías

Estatal

5,976.3
54.3
2312.1

34.1    1342.0  30.4     99,998 

UBPC

3,143.6
28.5    2,844.2

42.0   2,099.4  47.6   156,436

CPA

   728.3
  6.6       646.0
 
  9.5      449.7  10.2     33,509

CCS

   905.4
  8.2
  739.1         
10.1      373.4    8.4     27,824

CD

   206.7
  2.4
  230.6           
  3.4      145.9    3.4
10,872


Totales           11,014.3          100.0   6,772.0            100.0   4,410.4 100.0  328,639

Fuente: Oficina Nacional de Estadísticas (1996)

UBPC= Unidades básicas de producción cooperativa

CPA: Cooperativas de producción agropecuaria

CCS: Cooperativas de crédito y servicios

CD: Campo disperso

Superficie total= 820,725 caballerías       100.00%

Área agrícola   = 504,612        “                 61.48%

Área cultivable = 328,639       “                 65.13%

Como podemos apreciar las fincas en Cuba se encuentran clasificadas en cinco (5) grupos. Comenzaremos a desarrollar nuestros comentarios por el grupo más pequeño.

PRIMERO: Se trata de pequeños propietarios que todavía conservan sus finquitas, es decir, que permanecen en posesión de las mismas. Estos productores durante mucho tiempo fueron sometidos a una presión constante para que se convirtieran en cooperativas, con dos finalidades: La primera, para que perdieran su individualidad, es decir, que desaparecieran como propietarios individuales y la segunda, para tener un mayor control de la producción. Estos pequeños productores obtenían cosechas, cuyos promedios eran muy superiores, a los del Estado comunista a pesar de que éstos contaban con muchos mas recursos que los productores independientes. En los primeros años de la década de los ochenta el gobierno los persiguió y hasta encarceló a algunos, mediante un movimiento llamado operación pitirre. Últimamente esa presión ha disminuido debido a la necesidad de alimentos en Cuba y el convencimiento del gobierno dela altísima eficiencia de estos productores, con relación a las empresas del Estado. Estos pequeños propietarios o campesinos dispersos ocupan 145,900 hectáreas, o sea 10,872 caballerías cubanas, que representa el 3.4% del área cultivable. (1 Caballería = 134,202 metros cuadrados)

SOLUCIÓN: Al llegar el momento de la libertad a este primer grupo no hay que privatizarlo, pues los dueños han permanecido en posesión de sus finquitas respectivas y la función del Gobierno de Transición sería inmediatamente que las circunstancias lo permitan, ofrecerles ayuda técnica y financiera. Desde el primer momento sentirían el alivio de poder vender sus productos en el mercado libre y comenzaría a cubrirse una gran parte de las necesidades alimenticias de nuestro pueblo.

SEGUNDO: En las Cooperativas de Créditos y Servicios, donde sus linderos no han sido quitados, están ocupando 373,400 hectáreas, equivalentes a 27,824 caballerías.

SOLUCIÓN: Este Segundo grupo tampoco puede tener dificultad para ser solucionado. Los empresarios fueron obligados o presionados a organizarse en cooperativas pero conocen sus fincas y sus linderos. Sería decisión de los propios integrantes de las cooperativas, permanecer como están, pero en verdaderas cooperativas libres o disolverse e individualizarse.

TERCERO: Son las Cooperativas de Producción Agropecuaria, donde se diferencian de las anteriores, es decir, de las de Crédito y Servicios en que sus linderos han desaparecido. La tierra ocupada por los mismos es de 449,700 hectáreas, equivalente a 33,509 caballerías, que representa el 10.2%. 

SOLUCIÓN: Los campesinos mantienen en la mente sus fincas y sus linderos, aunque éstos hayan sido movidos. Ayudados por agrimensores podrán ser separadas dichas fincas. También sería decisión de los propios dueños conservar la cooperativa, total o parcialmente, o permanecer independientes como estaban antes. Reconozco que en estas mal llamadas cooperativas resultaría más difícil la segregación, pero estoy completamente seguro que se podrá hacer.

CUARTO Y QUINTO: Hasta hace algunos años, en la década de los ochenta, estas empresas aparecían manejadas directamente por el Estado llamándose Empresas de Producción Agrícola o Agropecuaria y arrojaban, en aquella época, un 82.3% de la tierra cultivable.

El gobierno comunista con el propósito de ofrecer incentivos engañosos, ha dividido estas granjas o comunas según aparece en las estadísticas de 1996 en la forma siguiente:

A) (U.B.P.C.) Unidades Básicas de Producción Cooperativa con 2,099,400 hectáreas, o sea, 156,435.82 caballerías que representa el 47.6% de la tierra cultivable total. Observamos como le ponen la palabra cooperativa para hacerle ver a los trabajadores que son los dueños y que deben luchar por sus conquistas.

ESTATAL: Bajo esta clasificación aparecen 1,342,000 hectáreas, equivalente a 99,998.51 caballerías, que representa el 30.4% del área cultivable.

En los lugares que han unido, administrativamente, la propiedad agraria a la industrial, reciben el nombre de complejo agroindustriales.

SOLUCIÓN: Lógicamente este es el grupo que resultará mas difícil de privatizar por las grandes extensiones de tierra. No obstante, no es imposible e inclusive hay cultivos como por ejemplo la caña de azúcar, cuyas fincas son relativamente fáciles de identificar para su privatización, pues los colonos estaban bien organizados de acuerdo a la permanencia de la tierra por la ley de coordinación azucarera. Estas fincas dedicadas a caña sumaban entre 100,000 y 120,000 caballerías. 

Suponemos que mucha de esta tierra sus legítimos dueños preferirán cierta renumeración económica, siendo esta una gran oportunidad para nuevos empresarios a los que habrá que ayudar para la adquisición y desarrollo de las mismas. Consideramos que debe dársele cierta prioridad a los maestros agrícolas, peritos agrónomos, ingenieros agrónomos y veterinarios, aunque no tengo dudas que todo cubano que tenga vocación de empresario tendrá oportunidad en la Nueva República.

El Gobierno de Transición debe incentivar al cubano para que vuelva al campo. Muchos se preguntarán: Si hay 328,639 caballerías cultivables en Cuba ¿porqué no hay que comer?  Cuando no hay estímulo nadie trabaja. Esa tierra que aparece en las estadísticas expuestas anteriormente la inmensa mayoría no está cultivándose ni para la agricultura ni para la ganadería. Lo pude comprobar personalmente. En mayo  de 1998 estuve doce días caminando por los campos pinareños y durante todo ese tiempo no logré ver a 20 animales y solamente encontré una siembra de yuca que podría medir la centésima parte de una hectárea.

Cooperativas Agrícolas


Solamente pudieran tener éxito las cooperativas agrícolas cuando sea decisión de los propios agricultores y, a petición de los mismos, el Estado le preste ayuda técnica y financiera. Las cooperativas de Producción, Mercadeo y Consumo, podrían ser la solución a la tecnificación de los pequeños propietarios, pero desafortunadamente la tiranía está dejando un mal recuerdo del término “Cooperativa”.

Empresas de Servicio


El Gobierno de Transición debe darle atención a este tipo de empresas. En los Estados Unidos existen para brindarle servicios a aquellos productores que sus recursos no les permiten hacer las cuantiosas inversiones requeridas de acuerdo al tamaño de sus empresas. También en Cuba existían estas Empresas de Servicios, pero en términos generales, su eficiencia distaba mucho a la de este gran país. Debemos aclarar un poco más, sobre los servicios que pueden prestar al agricultor estas empresas.

PRIMERO: Pensemos en una empresa de equipos para ofrecerles servicios a terceras personas, como por ejemplo: Preparación de tierras, cultivos a diferentes plantaciones, recolección, etc.

SEGUNDO: Otra empresa decide invertir para ofrecer servicios de secamiento de granos, almacenamiento de los mismos, servicios de molinaje si se trata de arroz, etc. Un pequeño o mediano productor puede hacer uso de estos servicios en forma total o parcial.

En los casos anteriores y en otros similares que podrían ocurrir, el productor le pagaría al dueño de la Empresa de Servicios por éstos, cuyos precios debían estar previamente pactados.

OBRAS QUE OFRECERÁN SERVICIOS COMUNES

A)    
OBRAS HIDRÁULICAS: Las represas y canales de riego existentes tendrán que ser estudiados y todos aquellos que presten un servicio a la producción deben ser mantenidos. Ojalá que todas estas obras estén bien situadas y no se hayan construido caprichosamente.

Cuando lleguemos a privatizar a las empresas, estas obras hidráulicas tendrán que ser reguladas, no con el propósito de obligar a regar a los propietarios de fincas por donde pasen dichos canales, pues el usar o no el agua debe ser opcional, es decir, decidido por el dueño de la finca, pero éste tendrá que permitir que las aguas pasen por su propiedad y, además, ceder a perpetuidad una pequeña franja de terreno por la orilla del canal que permita el tránsito para darle mantenimiento al mismo. Lo anterior era una ley existente en Cuba Republicana, llamada servidumbre de paso.

El legítimo dueño debe entender que su finca ha mermado algo su superficie, pero su valor ha aumentado considerablemente al disponer de regadío.

B) AGROINDUSTRIAS EXISTENTES: 

Al llegar a nuestra Patria nos vamos a encontrar cuantiosas inversiones en instalaciones que han sido realizadas para beneficiar los productos obtenidos de empresas agropecuarias. Aunque en una empresa libre, cada dueño toma sus decisiones propias, suponemos que lo inteligente será el continuar utilizando estas obras que ya han sido realizadas, bien por medio de cooperativas libres o pagando por los servicios recibidos.

FUENTES POSIBLES DE RECURSOS ECONÓMICOS

Indudablemente que es indispensable la obtención de recursos para poder tener éxito en la reconstrucción de Cuba. La adquisición de fondos será directamente proporcional a la confianza que los inversionistas tengan en el cambio hacia la democracia y esa confianza solamente podrá lograrse si se rompen las estructuras del poder comunista. La historia de los últimos años lo ha demostrado y en Cuba será peor por la destrucción y muerte a que ha sido sometido nuestro pueblo durante casi 43 años.


Los pueblos podrán elegir a sus gobernantes libremente, pero éstos no podrán triunfar si las Fuerza Armadas, los sindicatos, etc, obstaculizan sus gestiones administrativas.

INVERSIONES PRIVADAS

A) DE CUBANOS EXILIADOS: El exilio cubano cuenta con un gran capital y sin duda alguna estaría dispuesto a invertir en Cuba, directa o indirectamente. En muchos casos pondrán sus capitales en sociedad con familiares o amigos, aunque siempre habrán quienes se trasladen a Cuba. Estas inversiones en gran medida serán en la agricultura debido al mercado que habrá a 90 millas.

B) DE INVERSIONISTAS EXTRANJEROS: La inversión extranjera tiene que existir si queremos avanzar rápidamente en nuestro desarrollo.

Un solo ejemplo voy a poner: De los 161 ingenios azucareros que habían en Cuba en el año 1937 el 80% eran de propiedad extranjera, pero ya en el año 1956, es decir, 19 años más tarde el 80% estaban en manos cubanas.

PRÉSTAMOS INTERNACIONALES: No hay duda que si en Cuba se ha producido un cambio y existe un gobierno de Transición podrá contar con préstamos de organismos internacionales, como por ejemplo del Banco Interamericano de Desarrollo, del Banco Mundial, etc.

Tengamos fe en el futuro de Cuba y no dudemos que nuestro pueblo, cuando vea un cambio positivo, volverá a trabajar como lo hizo en la época de la República. En nuestra Patria solamente hace falta que haya libertad, democracia y que se respeten los derechos humanos. 

¡Qué Dios nos acompañe!







(Ing. Ernestino Abreu Horta) 

Una fórmula también a utilizar, podría ser la creación de verdaderas cooperativas, con absoluta independencia en ramas como la pesca, el transporte y otros servicios de primera necesidad. En todo caso debe mantenerse la vigilancia, para que no se anule el efecto social que las medidas de privatización puedan tener en el mediano y largo plazo. (Martha B. Roque, Instituto de Economistas Independientes, Cuba) 

La propiedad de la vivienda se garantizará a sus actuales propietarios, los cuales tendrán absoluta libertad para alquilar, arrendar, permutar o vender su vivienda, así como reformarla, rehabilitarla o mejorarla. Los propietarios de terrenos (solares yermos) podrán venderlos o construir libremente en los mismos. Las propiedades agrícolas también podrán ser vendidas libremente y se pondrá fin al monopolio estatal en la tenencia de la tierra, mediante venta o entrega en usufructo permanente de las amplias áreas que permanecen sin cultivar o que se explotan de manera ineficiente. Respeto de la voluntad de los propietarios de dejar estas propiedades en herencia a quienes ellos dispongan. (Punto #12- Todos Unidos)

VIII- Educación- 


Reforma Educativa- Desarrollo de la base de capital humano del país cubriendo todas las formas en que el mismo se hace necesario para el desarrollo económico de Cuba, desde la enseñanza pre-escolar y básica, hasta la técnica superior y sistemas de financiamiento. (Jorge A. Sanguinetty, economista y consultor)

Mantener la educación universal- Esta es la prioridad más importante que puedan tener los gobiernos que tenga Cuba aun en el período post transición. Una  inversión en la educación universal amplia y profunda ya que la economía de los países depende cada vez más del capital intelectual. Esto le daría a la economía cubana una gran ventaja competitiva sobre otras economías de la región. Mantener un fuerte sistema educacional público y gratuito, pero reformado, como en el caso del cuidado de la salud; ajustar la educación a las demandas de un mercado mundial competitivo; y suministrar incentivos adecuados, a fin de preparar a los técnicos y profesionales realmente necesarios y desalentar la matrícula en aquellos campos donde hay un excedente. (Carlos Saladrigas, empresario y Carmelo Mesa-Lago, profesor de economía, Universidad de Pittsburgh)

1.- Despolitizar la enseñanza en todos sus niveles, y con este objetivo abrirse de cambiar todos los programas existentes, principalmente en la asignatura de Historia. Esto conlleva la eliminación completa del dogma marxista-leninista de los libros de texto, guías, y programas de estudios. Modificar el Expediente Escolar, de forma que recoja las incidencias, en cuanto a docencia y causación formal, apartándose totalmente de cualquier influencia política ya que ningún funcionario del estado tendrá el derecho de indagar sobre las ideas y creencias religiosas y participación en organizaciones de los estudiantes y sus familiares. Ningún estudiante ni profesor será obligado a pertenecer o participar en organizaciones del gobierno.

Libre elección de cualquier carrera universitaria sin discriminación por motivos políticos, religiosos o preferencias sexuales. Abolición del criterio discriminatorio de que "la universidad es para los revolucionarios". (Punto #23- Todos Unidos)

Despolitización de la enseñanza prohibiendo que la misma pueda ser utilizada como instrumento de adoctrinamiento sectario y obligatorio, dotándola de un contenido técnico, cívico y patriótico basado en las tradiciones cubanas. (Punto #24- Todos Unidos)

2.- Se requiere una recalificación de todo el personal docente, pues debido al éxodo permanente que ha sufrido nuestro sector, hay personas no capacitadas, ejerciendo el magisterio. Elevando los salarios y demás condiciones de vida del maestro cubano se logrará su regreso a las aulas, cuidando mucho de que el maestro cubano, además de su nivel académico, tenga una postura ética, cívica y social, y sea un ejemplo de respeto y buenas costumbres.

3.- Símbolos- Una vez logrado el cambio sociopolítico, se requiere un equipo de psicólogos que esclarezca tanto a la masa estudiantil como a sus padres en lo que respecta el amor a la patria, en realidad, a fin de que niños y jóvenes dejen de confundir al gobierno, con el símbolo sagrado que es la patria. Se haría necesario también, desterrar el odio, que se ha engendrado en nuestras familias, por la manera de pensar diferente. Esto ha sido, sin dudas, un éxito del régimen, quien ha desarrollado un programa sistemático, basado en el odio más tenaz, incluso hacia familiares y amigos residentes y no residentes en el país. Para ello, el gobierno democrático que surja debe desarrollar un rico programa lleno de amor, que lleve a las escuelas su mensaje.

4.- Rol de la familia- Debe rescatarse el papel de la familia en la educación de sus hijos. Durante todos estos años de educación comunista, adolescentes y jóvenes han sido arrancados del seno familiar, cuando precisamente éstos lo necesitaban, lo que ha dado lugar, a la crisis de valores actual y de la que no se vislumbra ninguna solución.

5.- Educación privada- Los padres deben tener la potestad de decidir el tipo de educación que deseen para sus hijos, sea ya la pública, privada o religiosa.. Se crearían nuevas escuelas religiosas, que tanto influyeron en los padres fundadores de la nación cubana, aunque se mantendría un sistema de escuelas públicas y privadas. La escuela estimulará la participación de padres, ciudadanos y de la comunidad en el desarrollo del sistema educacional. La educación de una Cuba democrática será gratuita y libre de adoctrinamiento, coacción o intimidación. Los centros estudiantiles privados (primarios y secundarios) se podrán establecer contando con la autorización del superintendente escolar a nivel provincial. No obstante, las autoridades escolares locales tendrán el derecho de dictar el curso de instrucción, determinar las calificaciones de los educadores y establecer la norma con relación a las condiciones sanitarias y morales de los centros estudiantiles. Cualquier colegio secundario privado podrá ser incorporado a un instituto público de segunda enseñanza siempre y cuando esté al margen de las estipulaciones establecidas por el Ministerio de Educación. En dicha circunstancia, el colegio se verá sometido a inspección por parte del director del instituto y se regirá por el programa de estudio del mismo y, además, los estudiantes del colegio privado tomarán los mismos exámenes finales que el estudiantado de dicho instituto. La práctica anterior a 1959 de regular las escuelas privadas a través del Ministerio de Educación se restaurará para poder controlar la calidad del currículo.

6.- Desmilitarizar la educación tal como está concebido en estos momentos. Podría mantenerse alguna escuela militar de acuerdo a las vocaciones eliminando formas doctrinales y que sean basadas en la constitución vigente.

7.- Abolición de los planes de escuela al campo, donde ha ocurrido un alto grado de promiscuidad. Proponemos el principio martiano, de que detrás de cada escuela haya un taller agrícola. Esto se podría canalizar creando talleres y huertos vinculados a los centros de estudio. Eliminación del llamado trabajo voluntario de los estudiantes secundarios y universitarios en labores agrícolas durante el período escolar o en sus vacaciones, sin perjudicar el principio de la necesaria relación entre la teoría y la práctica. Nadie será obligado a asistir o someterse al trabajo obligatorio de la Escuela al Campo. Estas escuelas, que fueron establecidas para arrancar del seno familiar a jóvenes e indoctrinarlos lejos del hogar, servirán solo para los estudiantes que vivan a su alrededor. Debido a la obligatoriedad de asistir a la Escuela al Campo, muchos estudiantes querrán asistir a escuelas cerca de su hogar. Esto hará necesario la construcción de nuevas escuelas por toda Cuba. El nuevo gobierno tendrá que convertir cuarteles y otros edificios del gobierno en escuelas y solicitar ayuda de gobiernos extranjeros y organismos internacionales. El gobierno deberá alentar a compañías y corporaciones que inviertan en Cuba y construyan fábricas y establecimientos y que al mismo tiempo construyan y equipen escuelas para sus empleados (educación de adultos) y sus hijos (escuelas primarias y secundarias). Estas medidas aliviarán el costo de crear escuelas públicas en las ciudades. Sería conveniente que todas las escuelas públicas brindaran gratuitamente desayuno, almuerzo y merienda ya que la escasez y pobreza ha aumentado considerablemente en Cuba en el llamado Período Especial. Sabemos que un niño mal alimentado no puede aprender ni disfrutar de la escuela. 
8.- Eliminación de promociones que tanto nos han dañado, haciendo más rígidas las evaluaciones. Proponemos que el nivel mínimo sea 8vo grado, obligatorio. A partir de este grado deben continuar estudios superiores solamente aquellos estudiantes capacitados. Los que no tengan estos rendimientos escolares deben tener acceso a otros centros donde la instrucción sea más elemental, aquellos niños, adolescentes o jóvenes, que presenten trastornos de conducta o malformaciones congénitas deben ser tomados en cuenta por el gobierno, con vistas a su desarrollo educacional consignando un personal altamente calificado y crear centros donde existan condiciones necesarias para este fin. Deben crearse escuelas de oficio, para estos alumnos de poco rendimientos que los capacite para una vida honrada, despertando hasta donde sea posible la vocación de cada cual. El sistema educacional de la Cuba democrática también pondrá marcado interés en la educación de adultos y en el aspecto vocacional para asegurar que cada ciudadano cuente con las destrezas necesarias para competir en el mercado nacional y mundial. Se crearán programas especiales para la prevención de la deserción escolar y para brindar asistencia a estudiantes que estén en riesgo de abandonar el proceso educativo.

9- La libertad académica y el derecho a pensar libremente serán restaurados para profesores y estudiantes. Esta democratización del sistema educativo permitirá a los estudiantes el expresarse libremente en las aulas y a los educadores a ejercer el derecho a la pesquisa intelectual. Lograr que la Universidad sea sólo, para todo cubano que tenga dignidad para ella. Establecer la universalización de la enseñanza, sin tener en cuenta la raza, la (no se entiende en el original)  o la posición filosófica o religiosa.     

Nota: Al margen de los cambios que deben darse en la educación, todos los sectores de nuestro país deben sufrir una transformación sustancial para así echar a andar con una sociedad limpia y justa, donde el ciudadano sea capaz de obtener los beneficios de ésta con su esfuerzo y su trabajo honrado. (Lic. J. Roberto de Miranda Hernández, Ejecutivo Nacional Independiente de Cuba. Colegio de Pedagogos).

 (Frank de Varona)

10- Presupuestos- Se deben destinar fondos suficientes del gobierno y organismos internacionales para que las escuelas y universidades ofrezcan una educación de alta calidad. Idealmente la nueva constitución cubana conservará la cláusula de la Constitución de 1940 que indicaba que el presupuesto del Ministerio de Educación sería el mayor de todos. Solo así podrán haber escuelas y universidades bien equipadas con libros, laboratorios y computadoras modernas donde puedan laborar profesores con un sueldo adecuado y brindar la educación de alta calidad que se merecen los estudiantes.

11- Renovación programática- Los nuevos programas de estudios sociales y libros de texto pondrán énfasis en los derechos de los estudiantes y ciudadanos en general, así como en sus responsabilidades en una sociedad democrática. La nueva constitución cubana quedará explicada y en ella abundarán los conceptos democráticos, la soberanía popular, la protección de la libertad individual, derechos humanos y civiles, el proceso electoral, los partidos políticos, las ramas gubernamentales y los asuntos de carácter social. La geografía, economía, cívica e historia tanto nacional como mundial serán impartidas sin ningún tipo de prejuicio y con máxima objetividad. El programa de estudios sociales tendrá la tarea de comparar y contrastar el sistema de mercado de libre empresa y el sistema democrático típico con los sistemas económicos regulados por el estado y los regímenes totalitarios. También se hará hincapié en la educación global y multicultural.

Las habilidades con vistas a desarrollar el pensamiento crítico y las relaciones sociales serán consideradas por el programa de estudios. La juventud cubana ha estado sometida por más de cuatro décadas a una opresión sin comparación y ha estado controlada en todos los aspectos, inclusive en la manera de actuar y de pensar. Por esta razón es de gran importancia que los jóvenes aprendan a ser tolerantes, a trabajar en grupo, a respetar las opiniones ajenas, a resolver problemas a través de sensatas discusiones y a aceptar la pluralidad de ideas y culturas. Se hará énfasis en la educación formal y moral para que la juventud esté totalmente preparada para la vida y para que pueda gozar de valores positivos.

12- Para asegurar la calidad del profesorado será necesario dedicar atención a las universidades donde se preparan a los profesores. Solo los más capacitados deberán tener el privilegio de ser pedagogos. Al mismo tiempo es importante abolir las malas influencias de la Cuba actual y la anterior a 1959. Es importante crear un sistema de servicio civil basado en mérito y honestidad. No se permitirá el patronazgo político ni el lucro y la malversación de fondos escolares. Todo el personal de educación, con la excepción del Ministro de Educación y sus colaboradores más cercanos, deberá estar exento de cualquier tipo de desplazamiento arbitrario de sus puestos de trabajo.

13- La universidad, en cualquier sociedad, posee una gran responsabilidad en la formación y desarrollo de la misma. A la futura universidad cubana le corresponderá trabajar arduamente para reconstruir la sociedad cubana democrática. Para lograr tal propósito la futura universidad cubana deberá buscar modelos autónomos y no copiar fórmulas del pasado ni importar sistema educativo alguno. Todo cambio debe obedecer a las necesidades intrínsecas del país y a estímulos de idiosincrasia ya que de lo contrario se perderá la capacidad objetiva de cualquier proyecto.

Se deberán estudiar los programas ofrecidos en las mejores universidades del mundo para establecer programas de intercambio. También se deberán adiestrar profesores a los más altos niveles y aumentar el sueldo a los mismos y a todo el personal relacionado con la educación. Finalmente se deberá eliminar cualquier tipo de coacción política a nivel profesoral y estudiantil. Recomendaciones específicas son las siguientes:

· Brindar carreras que estén al alcance de todos.

· Aumentar el nivel práctico de la enseñanza.

· Modernizar al máximo el sistema universitario de bibliotecas. Para esto se necesitará la instalación de sistemas computarizados de investigación. También será necesario expandir el material académico y didáctico existente.

· Poner marcada atención a la realización de una revisión general de todo el programa de estudios para adaptarlo a las necesidades de la nueva sociedad democrática en surgimiento. 

· Modernizar los laboratorios y equipar los mismos con los elementos básicos para que las prácticas sean desarrolladas a cabalidad.

· Crear un sistema de intercambio académico y cultural de carácter mundial ya que esto es fundamental para el desarrollo adecuado del sistema educacional superior. Esto podrá efectuarse mediante la implantación de un programa de estudios en los países a través de becas o de intercambio estudiantil universitario.

· Convocar a todo el personal docente a cursillos donde se le instruya en base a los nuevos y más avanzados programas metodológicos así como también en el papel del instructor y de la educación en la construcción de la democracia.

· Establecer claramente los derechos y responsabilidades tanto del estudiantado como del claustro profesoral.

· Ampliar el programa de lenguas extranjeras y motivar a los estudiantes a adquirir y conocer otros idiomas y culturas.

14- Se incorporará la educación moral y cívica a través de todo el currículo. Uno de los daños mayores del sistema comunista en Cuba ha sido causado por su falta de atención a las necesidades morales y espirituales de la juventud. Los programas de estudios y los libros de texto deben de hacer énfasis en la importancia de los valores cívicos y democráticos ya que estos son el pegamento o goma que mantiene a la sociedad unida. A continuación hay una lista parcial de estos valores democráticos:

auto respeto

justicia

cortesía

compasión

igualdad de oportunidades

honestidad

integridad

lealtad

cooperación

libertad de pensamiento

tenacidad

dignidad humana

objetividad

verdad

tolerancia

responsabilidad

patriotismo

orden

respeto al derecho ajeno

imperio de ley

responsabilidad ciudadana

pluralismo

Los pedagogos cubanos de los Estados Unidos que todavía ejercen y los retirados, al igual que jóvenes estudiantes, podrán ofrecer sus servicios voluntarios para aportar ayuda a los pedagogos de Cuba. Juntos ayudarán a reconstruir a Cuba educando y orientando a la sufrida juventud cubana. (Frank De Varona)

Reestablecimiento de los Institutos Pre-Universitarios en las ciudades. La obligación de estudiar el bachillerato becado en el campo es una forma de hacerle la vida difícil a la familia cubana y someter a los estudiantes a condiciones de internamiento poco favorables, al tiempo que se les separa del medio familiar y sus valores. (Punto #21- Todos Unidos)

Es necesario nombrar una comisión de educadores para organizar la redacción de nuevos libros de texto empezando por esos usados en la primaria y secundaria. Toda ayuda proveniente de los países democráticos hispanoparlantes a este respecto sería bienvenida.

IX- Infraestructura y Medio Ambiente-

Medio Ambiente e Infraestructura- Incrementar la reparación y construcción de viviendas dada la gravedad de la situación de la misma, utilizando mejor los recursos disponibles mediante la participación de entidades públicas y privadas. Priorizar la venta de materiales y medios de construcción a la población con precios accesibles y financiamiento en condiciones preferenciales. Estimular la creación de cooperativas autogestionadas e independientes para la reparación y construcción de viviendas en las cuales los ciudadanos podrán participar a través del aporte de recursos materiales, financieros y/o de su trabajo. Reconstruir y ampliar las redes nacionales de acueductos, alcantarillados, comunicaciones, calles, aceras, parques y carreteras. (Punto #14- Todos Unidos)


El Estado priorizará realmente los servicios a la población mediante sus propias instituciones o a través de empresas privadas, cooperativas o mutualistas, haciendo especial énfasis en los siguientes servicios:

- Agua, gas y electricidad: cese de los apagones.

- Normalización del transporte público.

- Suministro de medicinas, material quirúrgico, ropa de cama, medios de higiene y otros recursos a las instalaciones hospitalarias.

- Garantizar servicios de ambulancias las 24 horas en todos los hospitales y policlínicos.

- Garantizar el pleno funcionamiento de las escuelas, círculos infantiles, tintorerías   y lavanderías, y alentar la apertura de nuevas instalaciones.(Punto #17- Todos Unidos)

Poner en vigor una estricta legislación de protección del ambiente que impida que el avance económico conduzca a la destrucción del sistema ecológico. La prosperidad del turismo, la agricultura y otras actividades depende de un entorno no contaminado. (Punto #33- Todos Unidos)

DIEZ PASOS NECESARIOS PARA REHABILITAR LA ECOLOGÍA CUBANA EN EL PERÍODO DE TRANSICIÓN- Agencia Ambiental Entorno Cubano (AAMEC)

Autorizada la reproducción con el crédito AAMEC.

Florida not for profit Corporation N00000000715

All right reserved.

E-mail: cubaeco@aol.com 

1. Crear una estructura dedicada a la preservación y manejo del medio ambiente dentro del diseño de gobierno que se establezca en el período de transición.

1.1 Revisión de las estructuras y metodologías de protección ambiental y adecuación o creación de nuevos diseños.

1.2 Preservación de bases de datos, evaluaciones, estudios, proyectos, resultados de investigación así como recursos humanos y materiales dedicados a la protección ambiental.

1.3 Establecimiento de un mecanismo pequeño y eficiente de inspección ambiental en toda la nación.

1.4 Impulsar y aplicar la regulación ambiental que se establezca.

1.5 Establecer los lazos de cooperación e intercambio en materia ambiental con homólogos internacionales.

1.6 Promover proyectos de cooperación ambiental e investigación mediante la gestión de fuentes de financiamiento.

1.7 Otros que se considere.

2. Establecer y adecuar los instrumentos jurídicos necesarios para garantizar la preservación y uso sostenible del medio ambiente.

2.1 Incluir en la carta constitutiva o instrumento supremo jurídico del período de transición la garantía de que: Todos los ciudadanos cubanos tienen el derecho básico e irrenunciable a vivir en un ambiente saludable, ecológicamente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida, a la preservación del paisaje y la naturaleza. Todos tienen el deber de conservar el ambiente. Es obligación del estado garantizar a las personas una vida sana y productiva en armonía con el entorno.
2.2 Revisión del sistema de leyes ambientales y creación de un instrumento normativo ambiental transitorio que garantice la preservación y uso sostenible del entorno.
2.3 Revisión de la legislación y los tratados ambientales internacionales de los cuales Cuba es signatario asumiendo el estricto cumplimiento de los mismos así como suscribiéndose a aquellos que sean del interés de la comunidad internacional de naciones y del país.
3. Establecer un programa nacional de saneamiento ambiental.

3.1 Efectuar con carácter urgente la recogida de basuras y escombros que puedan estar ubicadas en calles y aceras de las principales ciudades.

3.2 Garantizar sistemas de recogida de basuras eficientes y seguros en las principales ciudades.

3.3 Establecer un manejo adecuado en los principales vertederos de basuras de la nación.

3.4 Implementar un sistema de monitoreo y alerta contra epidemias y brotes infecciosos.

3.5 Garantizar el funcionamiento y la calidad del servicio en las potabilizadoras de agua del país.

4. Detectar y controlar los principales y más agresivos focos de contaminación del país.

4.1 Evaluar y hacer público el inventario nacional de fuentes contaminantes.

4.2 Establecer un programa para detener la contaminación de las principales bahías del país.

4.3 Preservar las desembocaduras de los principales ríos mediante el establecimiento de anillos de protección a su alrededor que garanticen la no contaminación de esos sitios así como las fuentes primarias de abastecimiento de agua de esas corrientes.

4.4 Revisar los estudios para el manejo de cuencas hidrográficas que puedan existir impulsando la implementación de aquellas medidas factibles a nivel local que garanticen mejoría en aguas y suelos.

5. Establecer un programa nacional para la aplicación de medidas sencillas de conservación de suelos mediante un paquete de beneficios económicos que estimule la conservación de las tierras.

6. Establecer un programa nacional para la deforestación y recuperación de bosques, con prioridad para el bosque de galerías, mediante un paquete de beneficios económicos que estimule la siembra de árboles.

7. Declarar una moratoria transitoria a todo tipo de construcción, desarrollo, comercialización o explotación dentro de los territorios reconocidos en el actual sistema de áreas protegidas y cualquier otro de igual interés, hasta tanto se establezcan las bases pertinentes para la utilización racional y sostenible de dichos recursos.

8. Introducir la obligatoriedad de Quien Contamina Paga en todas las transacciones comerciales, de negocios, licitaciones o cualquier otra, que implique riesgo de contaminación. Estableciéndose los montos por contaminar al menos en un diez porciento por encima del valor estimado en evitar la contaminación o limpiar lo contaminado.

9. Establecer el marco y las garantías necesarias para el surgimiento y desarrollo de asociaciones y organizaciones ambientalistas independientes.

10. Promover la educación y la cultura del respeto a la preservación del medio ambiente en la enseñanza pública y privada, así como en los medios de información y otros.

Apéndice: 

ESCUELA SECUNDARIA

BOSQUEJO DE UN PLAN DE ESTUDIO

(Leopoldo B. Nuñez)

Lo que sigue es ambicioso. Por ejemplo, no es realista el poder establecer en todas las escuelas secundarias de la Isla, un laboratorio de computadoras. No habrá suficientes recursos, ni maestros, ni técnicos de mantenimiento para todos esos equipos diseminados por todas partes. Luego el curso introductorio en Octavo y el de ampliación en Primer Año es puro soñar. Sé que estoy pecando de pensar en grande.


Tantos años de estudio del inglés puede hasta resultar peligroso. Pero el inglés es ya el idioma internacional de casi todo: comercio, diplomacia, relaciones culturales, informática, etc. Y sobra hablar acerca de los factores geo-políticos... y acerca del deseo, ya existente (y practicándose) en universidades norteamericanas de entrenar y preparar profesionales cubanos. ¿Resultaría demasiado ambiciosos, impráctico y peligrosos a la nacionalidad preparar a toda esa juventud para ese mundo global? Yo creo que no.


Quizá el tema de la democracia moderna de cuarto año, por su importancia, debería tratarse en más temprana edad. Sin embargo, ¿habría la madurez necesaria? De hecho en Séptimo se ve la Educación Cívica que creo tendría una importancia vital. A los 18, los jóvenes cubanos adquieren todos los deberes y derechos del ciudadano. ¿No debe adentrarse en ese camino adulto con todos esos temas de la democracia bien frescos? Sencillamente ideas y dudas...


Creo que lo que más ponderé fueron las ambiciosas asignaturas electivas del Cuarto Año. Mi reflexión descansó sobre la premisa de definición y posible necesidades del país. Ofrecen retos a jóvenes que ya han ido definiendo, a través de sus años en el bachillerato, sus inclinaciones académicas. Son cursos que abren el camino universitario hacia carreras fundamentales para el país. Una vez más, peco de ambicioso.


En fin, lo que sigue es el resultado de unos ratos de introspección sobre dos temas que han retratado ya toda una vida, Cuba y mi carrera: el magisterio.


El esquema está basado en siete períodos diarios cada uno de cincuenta minutos de clase.

SÉPTIMO GRADO: 
1. Español y Ortografía

2. Inglés I

3. Aritmética y Elementos de Geometría

4. Elementos de Historia y Geografía de Cuba

5. Introducción a las Ciencias Naturales

6. Educación Cívica

7. Geografía Universal

(Educación Física: Se conduce después del día escolar) 

OCTAVO GRADO:
1. Español: Gramática

2. Inglés II

3. Álgebra I

4. Geografía Regional

5. Introducción a la Física y Química

6. Mecanografía e Introducción a la Computación

7. Dibujo Manual y Arte

(Educación Física II)

PRIMER AÑO DE BACHILLERATO: 
1. Español: Gramática II y Géneros Literarios

2. Inglés III

3. Álgebra II y Geometría

4. Historia Universal (hasta finales del Siglo XIX)

5. Biología

6. Computadora

7. Historia del Arte

(Educación Física III)

SEGUNDO AÑO DE BACHILLERATO: 
1. Español: Literatura Mundial

2. Inglés IV

3. Álgebra II y Geometría

4. Historia Universal (hasta finales del Siglo XIX)

5. Biología

6. Computadoras

7. Historia del Arte

(Educación Física III)

SEGUNDO AÑO DE BACHILLERATO:

1. Español: Literatura Mundial

2. Inglés IV

3. Álgebra III y Trigonometría

4. Geografía de Cuba (dos días a la semana)

Historia de Cuba hasta la Revolución del ’33 (tres días a la semana)

5. Física I

6. Economía (tres días a la semana)

7. Idioma Extranjero I: (Electivas: Francés, Alemán o Japonés)

(Educación Física IV)

TERCER AÑO DE BACHILLERATO:

1. Español: Literaturas Hispánicas

2. Inglés V: Literatura Inglesa y Norteamericana

3. Geometría Sólida y Análisis

4. Historia Universal: Siglo XX (Primer Semestre)

Historia de Cuba: De 1933 hasta el presente (Segundo Semestre)

5. Química

6. Introducción a las Ciencias Comerciales: Contabilidad, Mercadería, Administración de Empresa y Gerencia)

7. Idioma Extranjero II (Continuación de Electiva del año anterior)

CUARTO  AÑO DE BACHILLERATO: 
1. La Democracia Moderna: Teoría y Práctica

2. Ampliación de Idioma Extranjero: Inglés, francés, alemán o japonés)
3. Ampliación de Matemática: Cálculo

4. Historia de la Filosofía (Tres veces a la semana)

Cuba en la Diáspora (Dos veces a la semana)

5. Una Ciencia: Biología o Física II o Química II

6. Psicología (tres veces a la semana)

Sociología (dos veces a la semana)

7. ELECTIVA (Ver a continuación)

Esta electiva se entiende como estudios temáticos más específicos en una de cuatro amplias áreas: Ciencias Comerciales, Ciencias, Ciencias Sociales o Español. El estudiante escogería una asignatura.

CIENCIAS COMERCIALES:



1. Contabilidad I








2. Economía II








3. Publicidad y Dibujo Comercial

CIENCIAS Y MATEMÁTICAS: 


1. Ecología (Un semestre)








2. Agricultura (Un semestre)








3. Oceanografía y el “cultivo” del 


mar.








4. Introducción a la Ingeniería 








    Eléctrica

5. Introducción a la Ingeniería 

    Mecánica

CIENCIAS SOCIALES:




1. Cuba y el Mundo en el siglo XXI









2. La Nación Cubana: Raíces, 

Formación, Características, Logros y Fracasos

3. Raíces y Presencia Africana en la      

     Cultura Cubana


ESPAÑOL:





1. Literatura Cubana









2. Periodismo









Leopoldo B. Nuñez
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